Si on consulte les comptes rendus des réunions du CSE (R0 à R7) relative au projet de restructuration et ses modalités d’application on découvre que l’argumentation avancée par la Direction est  parfois contradictoire.
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La décision a été prise de fermer le centre de conception de Toulouse qui possède une expertise reconnue dans le domaine du power management.
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o Téléphonie Mobile, Computer, Cloud power (MCC)
Le produit Denverton a été confié à des collaborateurs du site de Toulouse car le groupe MCC n’a pas réussi à gérer certains problèmes techniques. Au final, on ferme l’entité Toulouse et 
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Question du DR Biton médecin du travail
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Dans le document : conséquences des licenciements projetés en matière de santé, de sécurité et des conditions de travail 
[image: ]

La plupart des salariés ont cessés toute activité professionnelle suite à l’annonce du PSE car leur projet a été abandonner.  Le groupe ASG n’a pas jugé utile de nous affecter sur d’autres projets, de nous demander de collaborer avec d’autres équipes. 
Pendant plus de 3 mois, un certain ennui au travail c’est installé. L’ennui, ce n’est pas seulement trouver le temps long c’est aussi un risque psychosocial. Le salarié ne sent plus considérer et inutile au sein de l’organisation.
Aucun plan n’a été initié par la direction pour permettre au salarié de mieux vivre cette période difficile. Elle s’est reposée exclusivement sur les psychologues qui sont intervenues réguliérement.


Sous-estimation du stress engendré par le PSE

Quelques jours avant l’annonce du PSE, la direction a proposé une augmentation moyenne de 2.8%.
Ce mérite n’a pas été mise en place ce qui est son droit, par contre aucune communication claire n’a été faite. Les managers ont constatés que les propositions d’augmentations faite pour chaque salarié avec été éffacée.
De plus, le contre rendu de l’entretien n’a pas été remis au salarié.

Concernant les objectifs qui sont fixés par les groupes par métiers, le direction a décidé de 

On 
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Olivier Martinez confirme qu’il n’y a pas réellement de conflit de valeur car tout le
monde est licencié mais précise qu’il y a peu de temps tout le monde était a fond avec
une forte activité et quelques jours aprés on apprend qu’on va étre licencié alors que tout
semblait fonctionner correctement (voyage a I'étranger pour discuter de la stratégie,
nombreux projets en cours, bénéfices de la société record, qualification de produits en
cours avec des clients en attente...). C’est un peu surprenant et déconcertant pour les
employés et la note qui dit que tout va bien se passer pour les employés est choquante.
Yolande De Busschop répond que des mesures de prévention sont prises et que les
notes ne sont pas toutes de 1. Olivier Martinez précise que nous ne sommes pas d’accord
avec ces scores faibles.
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Carolina De Landsheer a s oo
Cc: Yolande De Busschop; Christine Jacob Mar 04/07/2023 15:

Bonjour & toutes et & tous,

Le 7 juin 2023, DIODES a informé 44 d'entre vous que vous alliez recevoir une offre d’emploi dans la semaine du 19 au 23 j
Malheureusement, le 16 juin, sans autorisation et sans méme en informer onsemi, Bertrand Clou a fortement découragé DIODES de
offres.

DIODES n'a donc pas fait les 44 offres prévues.

Cependant, selon Bertrand Clou, DOLIAM aurait fait une offre & au moins 30 d’entre vous.

De plus, toujours selon Bertrand Clou, plusieurs dentre vous auraient recu des offres de NXP et ST.

Bien entendu, pour ceux qui n'auraient requ d'offres ni de DOLIAM, ni d’autres employeurs, nous vous encourageons vivement & accepter le
congé de reclassement et 3 travailler sur votre projet avec LHH.

ce:

Cordialement
La Direction
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Le Dr Bitoun demande si la direction a ou va créer des partenariats avec les
entreprises environnantes. Qu'en est-il de l'aide aux salariés a I'aprés sur le plan
sauvegarde de 'emploi ? C'est le S et le E de PSE. Est-ce que la direction a communiqué
que onsemi va licencier 56 salariés ? Il est noté dans le rapport que les salariés ont une
bonne employabilité, mais quand méme, est-ce que I'on ne peut pas leur donner un coup
de pouce en créant des partenariats pour leur dire avec par exemple il y a 10 postes
réservés a Thalés (exemple purement fictif), & NXP aussi, a Vitesco ... Est-ce qu'ily a
quelque chose comme ¢a de prévu. C'est ce que I'on appelle 'accompagnement au
reclassement.

Carolina De Landsheer confirme en répondant que le partenaire LHH a été choisi pour
faire ce suivi. La direction a commencé a créer I'espace information conseil, parce que le
reclassement externe ne peut pas encore commencer. LHH va étre le partenaire des
employés pour le reclassement en externe. Des contacts avec d’autres entreprises ont
été pris mais sans retour aujourd’hui. La direction compte sur LHH qui est censé avoir de
bons contacts avec les entreprises dans I'environnement. La direction a aussi informé
'UIMM. Mais la direction ajoute qu’elle est contrainte par la loi pour pouvoir commencer
maintenant le reclassement en externe sans approbation. Le Dr Bitoun demande que ces
informations et ces projets soient mis dans le rapport (on projette telles actions, on va
contacter les entreprises autour, travailler avec LHH). Ces actions peuvent contribuer a
réduire le stress et les risques psychosociaux. Il faut des mesures concrétes méme si les
salariés ont une bonne employabilité, ce qui est facile & dire. Encore faut-il sous le choc
subit étre accompagné. Le Dr Bitoun insiste en disant que ¢a aurait été bien de mettre
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tous les projets de la direction de coopérations avec les entreprises alentours et
notamment avec cette société (LHH) qui elle aussi a un partenariat avec ces entreprises.
Yolande De Busschop répond que ces informations sont dans le document (point 6). Avec
en premier 'accompagnement du psychologue du travail mais aussi dans le document il
est fait mention du cabinet LHH. Olivier Martinez demande si LHH fait uniquement une
démarche individuelle ou collective. Carolina De Landsheer répond que c’est individuel
mais que le cabinet peut faire une réunion pour discuter de ces points.

Concernant 'augmentation du temps de délégations du CSE, Olivier Martinez précise
que ce temps n’est pas un plafond mais s’ajoute a nos heures de délégation existantes.

Damien ajoute que répondre aux demandes des salariés, lire les documents
juridiques se renseigner sur ces différents documents prend actuellement tout notre
temps, il serait bien que les membres du CSE puisse se concentrer uniquement sur ces
sujets si besoin et ne pas avoir un plafond de temps a passer sur ces sujets. Yolande de
Busschop comprend tout & fait que c’est notre priorité.
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Olivier Martinez demande confirmation a Hervé Branquart que les centres
d’excellence (CoE) ne sont pas encore définis ?

Hervé Branquart confirme qu’ils n'ont pas encore été définis. Les CoE sont en
discussion depuis octobre, Hervé Branquart et Philippe Quarmeau sont allés a Phoenix
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Carolina De Landsheer répond que les éléments de la direction sont que DIODES et
onsemi se sont engagés. Et c’est 'engagement que DIODES a pris.
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Olivier Martinez falt la remarque qu'’il est démdé de fermer des centres de design avant
d’avoir décidé qui allait étre centre d’expertise ou non.

Hervé Branquart répond que les critéres qui ont été choisis pour les décisions qui ont
été prises sont d’ordre géographique, dans le sens ou le groupe est trop étalé
géographiquement. Ca a été re expliqué par Robert Tong 2 semaines aprés I'annonce,
ASG est trop dispersé par rapport aux autres groupes internes et par rapport a la
compétition. On est trop étalé géographiquement ce qui entraine une inefficacité.
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2/ Salariés de Toulouse

Dans le cadre du Projet de Restructuration, tous les postes a Toulouse seraient supprimés.
Les risques suivants ont été analysés -

2.1/ Perte d’autonomie dans le travail

1l est projeté de supprimer tous les postes a Toulouse. Aucun salarié ne resterait donc travailler
a Toulouse.

De plus, d'ici le mois de juillet, les salariés continueront  travailler sur les projets en cours.
Aucun risque de perte d"autonomie dans le travail des salariés de Toulouse n'est donc envisage.
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rendu des la notification. Julien Clemens apreés vérification montre que dans I'ancien
PSE il est précisé que les employés peuvent garder les effets personnels (voiture,
téléphone...) mais que dans le dernier PSE il y a une incohérence car il est écrit dans
une partie que I'employé doit tout rendre dans les 15 jours suivant le licenciement (sauf
voiture) et dans une autre partie il y a toujours écrit qu’il peut conserver durant le
préavis : voiture, téléphone... Julien Clemens précise aussi que par rapport aux
discussions avec LHH les salariés n’auront plus I'ordinateur. Carolina De Landsheer
répond que les employés auront le temps d’acheter des ordinateurs. Olivier Martinez
précise que les ordinateurs étant en clavier Azerty, onsemi ne pourra pas facilement les
réutiliser. Yolande De Busschop répond qu’en Belgique ils utilisent aussi des claviers

Azerty.
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Carolina De Landsheer demande pourquoi les employés devraient entrer dans le
batiment en dispense d’activité ? Damien Bruvier répond que cela pourrait permettre
aux employés licenciés, pour réduire les RPS, de revoir leurs collégues et de pouvoir

discuter.
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Carolina De Landsheer répond que c’est basé sur 'année 2022. De plus Richardson
sera un site majeur pour onsemi dans le futur. Ca fait partie de la stratégie du groupe.

Olivier Martinez répond que Richardson, en étant dans la stratégie du groupe, va
embaucher des profils similaires a Toulouse avec les salaires associés. Quelle est la

comparaison a périmétre équivalent ?

velope ID: A5F72AF3-05DB-428E-9DFB-EE4D440B6A06

onsemi

Carolina De Landsheer répond que Richardson est un petit site qui va grandir, il y a
aussi un service « central engineering ».
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Julien Clemens ajoute qu’onsemi avait le choix entre regarder ou il y avait les
expertises et éliminer d’autres lieux, ou éliminer des lieux et aprés chercher I'expertise.
Malheureusement pour Toulouse ils ont d’abord éliminé des lieux avant de conserver
I'expertise. Hervé Branquart confirme en disant que I'on ne peut que le constater car la
décision est prise, 'annonce de fermeture est prise. Toulouse n’est pas le seul centre
touché. Lindon avait une grosse expertise en sensor, il a été coupé et les salariés se sont
vu proposer des offres de relocations. Et c’est aux US. Ce n’est pas du tout la compétence
qui est mise en jeu. Il n'y a pas ailleurs en interne la compétence automobile PoLs et
PMICs. Ca reste un grand questionnement, PMICs et PoLs en automobile restent des
familles de produits ot onsemi veut développer des compétences ou des produits. En
paralléle, Hervé Branquart pousse les salariés pour continuer a définir les iPoLs, PoLs,
camera sensor car ce sont les produits qu'il fallait développer.
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el
Une expérience unique dans les contréleurs numérique multi phase : aucun
produit n’a été mis en production par les 2 centres mentionnés. Comme
reconnu en séance par la direction, une expérience unique est un centre qui
a commencé a travailler dessus.

o,
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TITRE 111

LE RECLASSEMENT EXTERNE
DANS L’ENTREPRISE DIODES A TOULOUSE

CHAPITRE 1 LE PROJET DE DIODES A TOULOUSE
CHAPITRE 2 DES OFFRES DE RECLASSEMENT
CHAPITRE 3 LA MISE EN (EUVRE DU RECLASSEMENT

Les dispositions du Titre II sont applicables au reclassement externe chez DIODES.

CHAPITRE 1 LE PROJET DE DIODES A TOULOUSE

DIODES et onsemi sont des entreprises directement concurrentes.

DIODES souhaite créer un centre d’excellence Power Management a Toulouse, en y

embauchant au moins 30 salariés onsemi dans les fonctions techniques.

DIODES souhaite également acheter le batiment. Une négociation spécifique sur I’achat du
batiment est en cours, la Letter Of Intent (LOI) n’étant pas encore signée. En tout état de cause,
si cette négociation n’aboutissait pas, DIODES fera des offres d’embauche a au moins 30

salariés onsemi a Toulouse.
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CHAPITRE 3 LA MISE EN (EUVRE DU RECLASSEMENT CHEZ DIODES

1112 mai
2023

Réunion 4 du CSE et 5" réunion de négociation du projet de PSE avec le
Délégué Syndical
Avee Paccord du CSE, DIODES présente son projet aux salariés

> Ce nombre minimal est en cours de négociation.

Document confidentil uniquement pour les personnes extériures

‘entreprise (sauf le cabinet Legrand et Ia

DREETS). Peut done éire parage et discuté ibrement avee les salariés Page 43 sur 2

12 mai 2023

Avee P'accord du CSE et du Délégué Syndical, DIODES rencontre plusicurs.
salariés & Toulouse

22 mai 2023

Réunion 5 du CSE

25 mai 2023

64 réunion de négociation du projet de PSE avec le Délégué Syndical

26 mai 2023

7% réunion de négociation du projet de PSE avec le Délégué Syndical

Réunion 6 du CSE - avis

Juin 2023

Poursuite des discussions entre les salariés et DIODES

Juin 2023

Décision de validation ou d"homologation du PSE par la DREETS

28 juin 2023

Notification des licenciements par la Société.

29 juin 2023
(a partir du)

Proposition par DIODES de I'offre de reclassement extere accompagnée du
nouveau contrat de travail

XX juillet
2023

Acceptation ou refus de Poffre de DIODES

XX aoit
2023

En fonction du nombre de salariés ayant accepté, achat ou non du bitiment
par DIODES

Détermination finale du lieu de travail a Toulouse ou ses environs

1 septembre
2023

Embauche effective chez DIODES & Toulouse ou ses environs
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- La gestion de I'alimentation et la puissance électrique (power management)
deviendra le 1°" vecteur de croissance du groupe. Vous savez ce que c'est,
c’est l'activité du site de Toulouse. C’est consistant avec ce qui avait été

compris.
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dispersion géographique. La consolidation des équipes de développement
sera effectuée en fonction de leur expertise. On ne va pas demander a des

e (€

COF2CF9A-A341-4086-92C0-A0AC1B7DBECS

onsemi

groupes qui n‘ont pas I'expertise de travailler dans un domaine. C'est un des
choix qui a été mis pour dédier les centres NPD.

- Il'y a une différence pour le groupe automobile (AUT) par rapport aux autres
groupes, le groupe MCC est apparu le plus compétents pour le power
management et le groupe ISD le plus compétent en matiére d’interface capteur.
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Les élus soulignent que l'automobile reste un focus qui demande de I'expertise
particuliére. De plus il y a des équipes qui ont I'expertise automobile, des équipes qui ont
I'expertise DCDC et PMIC et le centre de design de Toulouse qui a I'expertise DCDC et

e

 Envelope ID: COF2CF9A-A341-4086-92C0-A0AC1B7DBECS

onsemi

PMIC dans l'automobile. Et la direction a décidé de fermer Toulouse et de faire
développer les DCDC et PMIC par les équipes de MCC au lieu de garder Toulouse qui a
I'expérience dans les 2 domaines.

La direction répond oui, les groupes NPD vont recevoir les groupes qui restent du groupe
AUT. L'expertise automobile viendra de ces groupes. L’expertise DCDC et PMIC viendra
de la division MCC.

La direction répond que I'étude qui a été faite par rapport a tous les produits développés
par AUT, les IPs sont similaires mais la qualification des IPs est différentes.

Les élus soulignent que le contenu est aussi différent.

La direction répond qu’'a chaque objection par rapport a ce type d’argument, il a été
décidé que les IPs seront caractérisées en température jusqu'a 175°C et en tension
jusqu'a 2.5V. Les groupes MCC ou CoE seront obligés de caractériser ces IP pour
qu’elles marchent en automobile comme en MCC. La partie functional safety sera définie
par les groupes CoE qui développeront ces IP en tant quindépendante et qui seront
ensuite intégrés dans les produits par les équipes design.
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Les élus répondent qu’onsemi fait un retour en arriére de 7 ans pour la partie automobile.
La direction répond que MCC a rencontré les difficultés de l'automobile avec
« Denverton », ils ont une expérience méme « si on la connait » dixit Hervé Branquart.
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La direction ajoute que le centre de gravité automobile est sous PSG avec les produits
SiC qui génerent beaucoup de revenu, il y a aussi le sensing avec les capteurs d’'image
pour I'automobile.

ASG représente une petite partie de I'automobile et I'industriel pour onsemi. Les élus
soulignent que la fermeture de Toulouse entraine un retour a zéro de onsemi / ASG. La
direction répond qu’en automobile, |a perte du site de Toulouse entrainera un gros impact
au niveau connaissance et un retour a la « learning curve ». L'aspect dispersion
géographique a été énorme dans ce projet. C’est I'un des vecteurs de décisions. Quand
on pose cette équation découle un choix.
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et Erécise que cette information doit étre indiquée dans le titre. Le Dr Bitoun demande si
les employés vont garder une motivation pour travailler dans ces conditions, Hervé
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onsemi

Branquart répond qu'il a discuté avec les managers locaux du travail dans cette période
et qu’il y aura des congés en mai, certains projets sont arrétés dont le NCV91621 qui
monopolisait une bonne partie des ressources, les employés seront informés cette
semaine de la décision. Les plans sur d’autres projets sont en cours d’établissement avec
des transferts ou backup a prévoir.

Olivier Martinez demande ce que vont faire les employés et Hervé Branquart répond
qu’ils vont prévoir un plan qui permette aux employés de continuer a travailler. Olivier
Martinez signale que sur NCV92310 il ne regoit déja plus aucune information ce qui ne
favorise pas I'autonomie dans le travail. Hervé Branquart répond que sa demande a été
de limiter les demandes pour Olivier Martinez afin de lui libérer du temps pour se
consacrer au PSE.




