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It’s time again for Performance Appraisal !

Peut être avez vous déjà entendu dire que cette année le processus a été encore avancé et nous oblige
donc à le démarrer dès maintenant.

Voici donc en résumé les grandes étapes du processus que nous allons suivre (pas de changement par
rapport à l’année dernière):

- Pour commencer je vous demanderais donc à tous de préparer votre self appraisal et de le
remettre rapidement à votre Manager (le processus se fera avec votre nouveau manager pour ceux
qui en ont changé récemment).

1. Dans la catégorie « Key accomplishment …Goals », merci de reprendre les objectifs définis en
début d’année avec  votre manager et de préciser donc ce qui a était réalisé, les résultats obtenus … Si
les objectifs ont étés redéfinis ou ne sont plus applicable bien sure précisez le et recentrez sur ce qui
vous a occupé.

2. Je souhaiterais également que vous vous auto évaluez sur chacun de ses objectifs par rapport à la
grille de performance ci dessous et en tenant compte bien sure des attentes liées à votre grade.

- Les managers planifieront  une revue avec chacun d’entre vous pour revoir  votre auto
évaluation et cela avant le 18 Novembre. Merci donc de préparer votre « self appraisal » pour ce
meeting avec votre manager.

- Ensuite à partir de fin Novembre jusqu'à mi Décembre une phase d’évaluation et de calibration
par les managers s’engagera.

- Nous vous communiqueront à partir du 20 Février  l’appréciation sur votre performance pour
l’année 2011.

Si le processus reste inchangé, néanmoins un changement important est apporté sur le performance
rating :

- En effet nous ne vous communiquerons plus un rating allant de 1 à 5 comme ci-dessous,
mais votre position dans la « 9 box »
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- La « 9 box » permet d’évaluer à la fois la performance annuelle mais également le potentiel de
la personne.

- Ce changement répondra j’espère à la volonté de plus de transparence souhaitée par certains
d’entre vous suite aux discussions récentes dans le cadre du CE.

- J’organiserais bientôt une communication de groupe pour vous donner plus d’informations sur
ce sujet.

Bertrand
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